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sij’ skupina

Pojasnila

Ta dokument je zaupne narave. Pripravljen je bil s strani SlJ d.d. (druzba) samo za namen predstavitve financ¢nih

rezultatov skupine SlJ in ga ni dovoljeno kopirati, poSiljati ali na kakrsenkoli nacin deliti z nobeno osebo in z
nobenim namenom.

Prezentacija vsebuje podatke o uspesnosti poslovanja skupine SlJ, njenih divizij in druzb. Podatki za divizije so
konsolidirani, relacije med podjetji v skupini so izloCene.

Vir vseh podatkov so raCunovodski izkazi skupine SlJ in njenih héerinskih druzb veljavni na dan izdelave tega
dokumenta in se lahko spremenijo brez posebnega obvestila.

Podatki hcerinskih druzb v tujini so predstavljeni v skladu z IFRS.
Vsi podatki so v EUR, razen kjer drugace oznaceno.

Financ¢ni podatki iz tega dokumenta se ne morejo uporabljati za izraCun izvedenih financnih kazalnikov.
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Poudarki iz poslovanja skupine SlJ
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9m 2015 uspesnost poslovanja

Osnovni poudarki Financ¢na uspesnost

* EU ostaja najpomembnejsi trg skupine SlJ . 11,8%
6,9%

10,6%

*  Obcutno povecanje prodaje v ZDA

* Jeklarstvo kot gonilna sila pri ustvarjanju
EBITDA skupine 9m 2013 9m 2014 9m 2015

* Znaten vpliv izrednih dogodkov na dosezeni

226 225
EBITDA —
1/
* EBITDA marza in EBITDA/t kljub neugodnim c6 e
trznim razmeram potrjujeta pravilnost 36
sprememb v proizvodni strukturi
9m 2013 9m 2014 9m 2015
* Povecanje financnega vzvoda (NFD/EBITDA)
zaradi priCetka novega investicijskega cikla in 6.8
nekoliko niZjega EBITDA zaradi izrednih —— 31
dogodkov *

30/9/2013 30/9/2014 30/9/2015

* Izracunano na osnovi prodanih kolicin jeklarstva
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Lastniska struktura in poslovni profil skupine

LastniSka struktura SlJ d.d. na 30.9.2015

Delez prihodkov po divizijah za skupino SlJ (%)

Servisni centri

Republika in prodajna
Slovenija mreza; 16%
25,00%
Surovniska
baza; 9%
oy Ostali
Lastniska - i i
delnicarji Prihodki Predelava; 6%
struktura 2,78%

Jeklarstvo; Upravljanje in

68% druge
storitve; 2%

Dilon d. o. o.
72,22%

Programska struktura Skupine SIJ

Vodenje in ostale

Predelava )
storitve

Surovine Proizvodnja jekla Distribucija

Odpad Pivka (SI)
Dankor Osijek (HR)
Metal - Eko Sistem (RS)

Top Metal (BA)

Acroni (SI)

Metal Ravne (SI)

Ravne Steel Center (SI)

Ravne Steel Deutschland
(DE)

Sidertoce (IT)
Niro Wenden (DE)

Griffon & Romano (IT)

Kopo International (US)

SlJ Asia (DE)

SlJ Steel (Shanghai) Co.
(CN)

Ravne Knives (UK North)
(UK)

Ravne Knives (UK)

Ravne Knives USA (US)

Nozi Ravne (SI) SlJ d.d. (SI)

Elektrode Jesenice (Sl) ZIP Center (SI)
SUZ (SI) Zelezarna Jesenice (SI)

Serpa (SI)

Nove druzbe, pridruzene ali
ustanovljene v 9m 2015 5
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V zadnjem letu je skupina SlJ povecala izvoz in okrepila trzni polozaj v ZDA

Svetovni trgi Prodaja po regijah (%)

Avtomobilska industrija in proizvodnja gospodinjskih

aparatov sta gonilo globalnega povprasevanja v vseh treh izvoz 88% Ostale EU Ostale evropske

kvartalih leta 2015 drzave driave
I . . 16,5% / ZDA 4,8%

Znizanje svetovne proizvodnje jekla za 2,2% v 9m 2015 v ! 9.6%

primerjavi z 9m 2014 je povezano z 2-odstotnim upadom Italija A\ Rusija

proizvodnje na Kitajskem in ostalih drzavah Azije, z izjemo 21,8% —— 1'4:‘;réija

Indije. ’ 2,0%

Nizke cene niklja negativno vplivajo na distributerje. Avstrija Slovenija ] Ostali svet

Za EU izvoz je napovedan padec za priblizno 1% v 2015 rast 2,6% Nemdija 12,0% 5,2%

za priblizno 2% v 2016.

Delez izvoza skupine SlJ je narastel za 1,5 odstotne tocke na

24,1%

Spremembe v delezih LTM*(v odst. tockah)

88,0%, predvsem zaradi rasti v ZDA in drzavah preostalega Slovenija -1.5
sveta (v primerjavi z enakim obdobjem v 2014). Nemcija +0.5
Avstrija -0.8
DeleZ izvoza v ZDA se je obéutno dvignil iz 7,3 % na 10,9% v 9m Italija -2.7
2015, kar predstavlja 9,6% prihodkov celotne skupine. Ostale EU drzave 2.3
ZDA +3.2
S povecanjem izvoza v ostale drZave je skupina SlJ Ostale evropske drzave +0.4
kompenzirala SibkejSe povprasevanje na tradicionalnih trgih. Rusija +0.5
Turcija +0.6
Ostali svet +3.5

Vir: WSA, Goldman Sachs

* LTM = zadnjih 12 mesecev 6
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Analiza trga

sij’ skupina

Svetovna jeklarska industrija se Se vedno sooc€a z nepolnim izkoriS¢anjem zmogljivosti, znizanjem proizvodnje v
9m 2015 glede na 2014. Rast povprasevanja po jeklu se pricakuje v letu 2016.

Napoved svetovnega povprasevanja po jeklu (%), 2014 - 2016 Svetovna proizvodnja jekla(000t), 9m 2015 / 9m 2014
12
EU (28)
10 - -
m—— [jtajska
8 NAFTA
6 1 —_— et Evropa 235.865 229.042 -12,5
7 EU 127.866 127.473 0,3
2 g e
0 — AN cis 80.602 75.931 {583
-2 — Severna Amerika 91.252 85.065 -6,8
“ ZDA 66.357 60.629 {86
2014 2015 (o) 2016 (o) Seeeee ‘
. . X Juzna Amerika 33.821 33.350 -1,4
IzkoriS¢enost zmogljivosti (%), Q3 2014 — Q3 2015
w0 - I 6.6 odst. tocke Afrika 10.693 10.685 -0,1
75.2% . 73.9% l Srednji vzhod 20.700 20.908 1
75 - /3.6% _ 72.3% )
20 - 68.6% Azija 846.057 828.922 -2
65 Kitajska 619.392 606.000 -2
60 - Japonska 83.130 78.810 l\': -5,2 :,‘n
cg - Avstralija / NZ 4.115 4.342 5,5
50 Svet 1.239.890 1,212,316 -2,2

Q3 2014 Q4 2014 Q12015 Q2 2015 Q3 2015

V 9m 2015 je proizvodnja jekla padla povsod po svetu razen v Australiji / NZ in na srednjem vzhodu

Vir: World Steel Association, Capacity utilization in selected countries Vir: World Steel Association, Crude steel production in the selected 66 countries. 8
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Pregled porabe jekla po sektorjih — EUROFER napoved Oktober 2015

Poraba jekla po sektorjih 2014 — 2016 (%)

Delez v

celotni Q115 Q215 Q315 Q415 |Leto2015/ Q116 Q216 Q316 Q416 [Leto2016

potrosnji
Gradbenistvo 35 1,7 -0,8 1,4 2,7 2,5 1,5 0,4 2,6 3,1 3,6 2,5
Strojnistvo 14 1,5 -1,6 1,6 -0,5 0,9 0,1 2,5 2,1 2,0 2,0 2,2
Automobilska industrija 18 4,9 6,4 7,5 7,5 7,1 7,1 3,2 3,2 2,4 1,9 2,7
Gospodinjski aparati 3 -0,3 3,5 3,4 2,9 2,0 2,9 1,2 2,8 2,5 2,3 2,2
Ostali transport 2 1,6 3,1 2,3 3,7 0,5 2,4 2,0 2,5 3,2 3,2 2,7
Industrija cevi 13 3,9 -3,1 -4,7 -4,7 -4,3 -4,2 0,0 4,8 4,8 43 3,4
Kovinska industrija 14 2,5 1,5 2,5 1,8 1,4 1,8 1,5 2,2 2,4 1,7 2,0
Ostale industrije 2 2,0 1,4 1,8 1,6 1,5 1,6 1,6 2,7 1,9 1,7 2,0
Skupaj 100 2,5 0,9 2,1 2,3 2,2 1,9 1,6 2,9 2,8 2,8 2,5

*  Razmere na domacem trgu naj bi se po napovedih izboljSale v 2016. Optimizem in boljsi financni pogoji bodo rezultirali v
vecjih EU investicijah v stroje in opremo, kar bo prispevalo k ve¢jemu zagonu. Aktivnost naj bi se povecala za okoli 2%.

*  Rast povprasevanja po avtomobilih v EU se bo Se okrepila v Q3 2015. Rast avtomobilske industrije, kot enega glavnih
porabnikov orodnega jekla bo imela pozitiven vpliv na rast trga.

*  Strojnistvo in kovinska industrija, ki sta trga na katera se SlJ najbolj osredotoca, sta imela podpovprecne rasti.

* Ohlajanje gradbeniske aktivnosti v Franciji, Italiji in Avstriji se nadaljuje, vendar pa vecina ostalih trgov beleZi rast. Posebej v
Spaniji, na Nizozemskem in Svedskem se je gradbeni$ka aktivnost ob&utno povecala glede na enako obdobje v letu 2014.

* Nizke cene nafte in posledi¢cno manjsi nivo investicij v naftni industriji je vplival na sektor proizvodnje cevi, ki belezi 4,7-
odstotni padec v Q2 2015 na letni ravni.

Vir: EUROFER, Economic and Steel Market Outlook 2015-2016, October
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Acroni je v najpomembnejsih trznih segmentih povecal trzni delez na letni ravni

Nerjavno jeklo, debela plocevina (t), Q2 2014 - Q2 2015* Orodno jeklo (palice), Q2 2014- Q2 2015

31,8% 30,6% 30,7% 31,0% 12,9% 10,0% 14,0% 10,9%

10,4%

22,6%

Q22014 Q32014 Q42014 Q12015 Q2 2015 Q2 2014 Q32014 Q42014 Q12015 Q2 2015
Trzni delez Acroni (%) - uvoz o .
- Ostali EU dobavitelii I:l gl = Uradni podatki na voljo za Q2 2015 Trini delez Metal (%) - uvoz
stell obavitelt ovenya - Ostali EU dobavitelji |:| Slovenija

Trg nerjavnih plos¢ je v Q2 2015 na letni ravni belezil rast predvsem zaradi porasta investicij in osebne potrosnje. Acroni je
nekoliko izboljsal svoj trzni delez na letni ravni.

Rast v avtomobilski industriji in podpovprecne stopnje rasti v strojniStvu glede na enako obdobje leta 2014 sta vplivala na
povecanje potrosnje vseh vrst orodnega jekla, ki je bilo v veliki vecini uvezeno iz neevropskih drzav kot posledica zniZevanja
cen. Zaradi povecanega uvoza se je proizvajalcem v EU, vklju¢ujo¢ Metal Ravne posledi¢no znizal trzni delez.

Vir: Eurofer, ocena druzbe Vir: SPAS, ocena druzbe 10
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Skupina SlJ ohranja profitabilnost nad povprecjem konkurence

EBITDA marza (%), 9m 2013 - 9m 2015

Il 9m2013
I om 2014
I 9m 2015

Podatki za 9m 2015 niso na voljo za vse primerljive druzbe

4 sup9.8%

4 Primerljiva podjetja*
@ 7.9%

sij’ \ skupina

-2,6

Skupina Sl Druzba 1 Druzba 2 Druzba 3 Druzba 4 Druzba 5

V 9 m leta 2015 je skupina SlJ dosegla EBITDA marzo v viSini 10,6 %, kar je 2,7 odstotne tocke nad povprecjem

primerljivih podjetij

Opomba: Povprecna EBITDA marZa je izracunana kot povprecje 9m 2013, 9m 2014 in 9m 2015

* Podatki se niso na voljo za naslednje druzbe: Salzgitter Ag, Thyssen Krupp, Schmolz&Bickenbach, Jacquet 1
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Skupina SlJ je v letu 2013 z dosezeno EBITDA marzo ohranja mesto med uspesnejsimi
jeklarji

EBITDA marza (%), Skupina SUJ in primerljiva podjetja 9m 2012 — 9m 2015

11.8%

6.9%

9m 2012 9m 2013 9m 2014 9m 2015

——8— S|J Group =@ = S|J Group w/o One-time events =—@== Peers

Skupina SlJ od leta 2014 dalje uspesnejsa v EBITDA marzi od primerljivih podjetij

12
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Uspesnost poslovanja

9m rezultati — Povzetek

Enkratni dogodki so vplivali na zmanjsanje
koli¢inske prodaje

* Hiter padec cen niklja (od 12.780 S povprecna
cena junija do $ 9.898 povprectna v
septembru) je vplival na zmanjsanje bruto
marze nerjavnega jekla

* Ustrezno prilagojen vpliv prodajnega miksa je
ublazil negativen ucinek padca cen

* Posledi¢no je to vplivalo na zmerno
zmanjsanje EBITDA marze in EBITDA/t

* Investicijski cikel se nadaljuje

* Hkratni u€inek 60% rasti v odlivih za nalozbe
in 15% zmanjsanje EBITDA je povzrocilo
povecanje finan¢nega vzvoda

" Prodaja v tonah; Acroni in Metal Ravne
* EBITDA/tono temelji na EBITDA skupine SlJ in prodaji jeklarstva v tonah
** | TM = zadnjih dvanajst mesecev

Kljucni podatki 9m 2013-2015

Prodaja v tonah (000t)" 272,5 292,9 248,5
% rast -13,8% 7,5% -15,1%
Cisti prihodki od prodaje 516,4 561,3 529,1
% rast -10,8% 8,7% -5,7%
Delez izvoza 86,5% 86,6% 88,0%
EBITDA 35,5 66,0 55,9
% marZa 6,9% 11,8% 10,6%
EBITDA/t* 130,3 225,5 224,8
Amortizacija 29,0 28,9 30,1
Dobicek iz poslovanja (EBIT) 6,5 37,1 25,7
% marza 1,3% 6,6% 4,9%
Financéni izid -9,2 -9,0 -10,0
Poslovni izid pred obdavcitvijo -2,4 28,6 15,7
Neto davki 2,5 -3,1 0,3
Cisti poslovni izid 0,04 25,6 16,0
% marza 0,01% 4,6% 3,0%
NaloZzbe 34,9 25,3 45,8
Odlivi za nalozbe 40,2 27,8 45,5
Sprememba v obratnem kapitalu -24,2 -11,9 3,0
Neto finan¢ni dolg 256,7 219,8 249,5
Neto financni dolg/EBITDA ** 6,8 3,1 3,7
Delez kapitala v financiranju 42,6% 43,5% 43,1%
14
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Uspesnost poslovanja

Enkratni dogodki

e Prenova ERP sistema je povzrocila nizji obseg proizvodnje in
prodaje v prvem polletju 2015

e Strojelomiin okvare naprav v proizvodnji

Predelava

e Enkratni stroski so povezani z odprtjem novih steel centrov Ravne
Knives UK in Ravne Knives USA

Servisni centri in prodajna mreza

e QOdprtje izpostave steel centra Niro Wendna v Nurnbergu
e Stroski selitve dela proizvodnje steel centra Griffon & Romano
na novo lokacijo Melzo

EBITDA po divizijah (m€)

Jeklarstvo 55,0 50,5 5,4 55,9 0,9
Serwspl centr|V|n 42 11 1,6 28 -1,4
prodajna mreza

Surovinska baza 1,5 1,1 0,0 1,2 -0,4
Predelava 4,2 3,3 0,2 3,5 -0,7
Upre_avljanje in druge 0,7 04 0,0 0,4 1,1
storitve

Skupaj 65,6 55,6 7,3 62,9 -2,7
Ko'nsol/dgcuske 0,5 0,2 0,0 0,2 -0,2
prilagoditve

EBITDA . 66,0 55,9 7,3 63,1 -2,9
konsolidirano

EBITDA marza 11,8% 10,6% 11,9% +1,4 o.t.

= SN
-5,5 -0,2 7,3
Ucinek jeklarstva
T T T T T T T T T T T
EBITDA skupina  Vpliv prodajnih  Vpliv prodajnega  Vpliv koli¢in Vpliv procesnih Ostali vplivi EBITDA po EBITDA ostale Ostale EBITDA skupina Enkratni dogodki EBITDA skupina
9m 2014 cen (jeklarstvo) miksa (jeklarstvo) in fiksnih poslovanja  vplivih jeklarstva divizije prilagoditve in 9m 2015 9m 2015 brez
(jeklarstvo) stroskov (jeklarstvo) uskladitve iz vpliva enkratnih

(jeklarstvo)

konsolidacije dogodkov 15
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Poslovanje na LTM osnovi

Prodaja v tonah (000t)* 346,4 366,3 323,7 10,1% 10,0%
% rast -15,6% 57% -11,6% >,6% *
Cisti prihodki od prodaje 669,7 703,6 675,6
% rast -8,8% 51% -4,0%
DeleZ izvoza 86,3% 86,4% 87,3%
EBITDA 37,7 71,3 67,6 LTM 30.9.2013 LTM 30.9.2014 LTM 30.9.2015
% marza 5,6% 10,1% 10,0%
EBITDA/t* 108,8 194,7 209,0 195 209
Amortizacija 37,9 38,5 39,5 109 .
Dobicek iz poslovanja (EBIT) -0,2 32,8 28,2 —
% marza 0,02% 4,7% 4,2%
Financni izid -11,0 -12,0 -14,5
Poslovni izid pred obdavéitvijo 108 21,4 138 38
Neto davki 5,5 -0,8 1,6 LTM 30.9.2013 LTM 30.9.2014 LTM 30.9.2015
Cisti poslovni izid -5,2 20,6 15,3
% marza -0,8% 2,9% 2,3%
NaloZzbe 55,3 37,7 69,9 6.8
odlivi za nalozbe 55,5 40,0 65,3 — 3
Sprememba v obratnem kapitalu -24,2 -11,9 3,0
Neto financni dolg 256,7 219,8 249,5
Neto financni dolg/EBITDA 6,8 3,1 3,7
Delez kapitala v financiranju 42,6% 43,5% 43,1% LTV 30.9.2013 LTV 30.9.2014 LTM 30.9 2015

* Prodaja v tonah; Acroni in Metal Ravne 16
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Financni poloZaj
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Bilan¢na struktura ostaja stabilna

Izkaz finan¢nega poloZaja skupine SlJ (m€), 30/9/2015 Kljucna dejstva

* Dolgorocna sredstva in 2/3 obratnega kapitala,
so v celoti pokrita z dolgoro¢nimi viri.

Dolgoroéna . * Kratkorocni dolg je uravnotezenje sezonskih
sredstva Kapital nihanj obratna sredstva.

463

Dolgorocni

Obratni kapital
dolg

Kratkoro¢ni
Druga sredstva/obveznosti \ dolg (neto)

18
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Obratni kapital in odlivi za nalozbe so povzrocili poviSanje NFD v 9m 2015

Neto financni dolg (NFD), m€
Celotni dolg 257
”””” I

Denar in denarni 4
ustreznikiter ) fmswwsew e
obrestovana sredstva
46
Neto financni
dolg 207
NFD 31.12.2014 Poslovni izid Amortizacija  Odlivi za obresti ~ Spremembe Neto financni Nalozbe Ostali odlivi NFD 30.9.2015
pred osnovnih v obratnem dolg pred
obdavcitvijo sredstev kapitalu nalozbenjem

Operativni denarni tok je pokrival potrebe za financiranje obratnega kapitala

19
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Financni poloZaj

Trdna likvidnostna struktura blazilec za prihodnje izzive

Likvidnostni most 30.9.2015, m€

obveznice

46
> 161
157 [ 4900909090909 2
145
Denar in denarni 37
ustrezniki ter 29 51
obrestovana sredstv
35
Kratkorocni limiti 46 46
Dolgorocni limiti
RazpoloZljiva EBITDA Neto odlivi  Obratni kapital Ostale postavke RazpoloZljiva Dodatna Anuitete Nalozbe RazpoloZljiva
likvidnostna za obresti likvidnostna likvidna likvidnostna
sredstva sredstva iz sredstva sredstva
31.12.2014 operativnega 30.9.2015
dela

20
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Likvidnost in zapadlost dolga

Likvidnost na dan Zapadlost
30.9.2015 dolga v e Kazalnik likvidnosti 1,92 x
2015-2016
161

* Stabilna likvidnost se nadaljuje tudi v 3.
kvartalu 2015
|| Zapadlost dolga
|:| Denar in denarni ustrezniki

* Komercialni zapisi z dospelostjo v decembru in
moznostjo ponovne izdaje glede na trzne

pogoje

- Prosti zavezujoCi limiti

52 55
a4 12  UravnoteZenost zapadlosti dolga
32 20 0 . .
* 60% vseh posojil zapadejo po letu 2017
B g
4 43
9
; B
2015 2016 2017 2018 2019 2020 >2021

- dolgorocni viri |:| kratkoroc¢ni viri |:| komercialni zapisi - obveznice 21
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Dnevi obracanja ostajajo stabilni, navkljub povecanim dnevom obrata zalog

Obratni kapital (dnevi, m€, %) Dnevi obracanja postavk obratnega kapitala (dnevi, m€, %)

C24,7% <25,0%. <29,9%.° <24,2% €21,3% €22,6%
1 e Caer > il Cisol S

90 91 109 89 77 84
30.9.2013 30.9.2014 30.9.2015 30.9.2013 30.9.2014 30.9.2015
(B 7 CHoE
€147 0 (..160_° (136 0 Obratni kapital in vplivi sezone

80 83 yZ! . v . . v . .

e Posledica povecanje dni obracanja zalog je

30.9.2013 30.9.2014 30.9.2015 postavitev novega sistema ERP
(22,2% 26,7% 3595 * Negativni u¢inek povetanja zalog se je izravnal z
(12973 (156 151 ustreznim upravljanjem terjatev in obveznosti, ki

81 97 98 izhajajo iz stabilnega obratnega kapitala
30.9.2013 30.9.2014 30.9.2015

Lmmmma L L emmmms . ) ) Vir: Podatki skupine
(E€m_ Izkaz financnega polozaja {._% __ % prihodkov od prodaje Opomba: izracuni na podlagi LTM osnovi



Financni poloZaj

sij’ skupina

Povecanje odlivov za nalozbe do skoraj podvojene vrednosti

Povecanje odlivov za nalozbe v skupini SIJ v m€ SlJ skupina odlivi za nalozbe v 9m 2015: €45,6 m; +64%

e €38,8m - Jeklarstvo
e €49m - Servisni centri in prodajna mreza
Capex (nalozbe) e €£€1,6m - Predelava
67,3 Bl V&A capex (nalozbe) * €1,4m - Upravljanje in druge storitve

Il Naloibe v vzdrievanju

Acroni odlivi za nalozbe v 9m 2015: €22,3 m; +86%

52,4 Novi proizvodi, ucinkovitost in ekologija so glavnina nalozb:

47,6

* Linija za toplotno obdelavo plos¢

* SSAP — brez kislinsko ¢is¢enje povrsine kolobarjev
* AOD: legirni sistem, re-lokacija ponovce, livni Zerjav, logistika,
hladilna voda

*  Wellman Drever linija za toplotno obdelavo - nadgradnja

27,8 * Zamenjava informacijskega sistema

Metal Ravne odlivi za nalozbe v 9m 2015: €16,5 m; +73%

Novi proizvodi in povecanje kapacitet kot glavno vodilo:

13 11 * LF-VD/VOD projekt
_m_m_ * EAF modernizacija

2012 2013 2014 9m 2014  9m 2015 * Pediza toplotno obdelavo v kovacnici

* Prenova logistike v proizvodnih prostorih

9m 2015 odlivi za nalozbe: pricetek novega investicijskega cikla
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